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Neutral utvecklingsarena for innovation, kunskap och
hallbar konkurrenskraft inom de biobaserade naringarna.




AgroOst ideell forening

Verksamhetsbeskrivning

AgroOst startades i oktober 2006 och &r en regional aktér som ska stimulera kommuner, regionforbund
och lansstyrelser i omradet att investera i de grona naringarna. AgroOst vill inspirera akademin att bli
aktiv i de grona naringarnas utveckling samt vara en plattform for dstsvenska utvecklingsprojekt inom
lantbruks- och livsmedelsindustrin.

AgroOst framjar foretagsutveckling med anknytning till de grona naringara i 6stra Sverige och verkar
for att skapa motesplatser och natverk dar ledorden ar samarbete och drivkratft.

AgroOst har en bred verksamhet med tillampad forskning och utveckling. En uppgift &r att fanga upp bra
idéer som framjar utvecklingen av regionens lantbruk och landsbygd samt bedriva utvecklingsarbeten il
nytta for naringen. Agro Ost har ett néra samarbete med bland annat Linkdpings universitet och
offentliga aktdrer i Ostergétland, Sérmland, Orebro och Vastmanland.

Bakom AgroQOst star organisationer och foretag i hela dstra Mellansverige. Medlemmarna &r banker,
konsultforetag, energiforetag, handel, livsmedelsindustri, universitet, forskningsinstitut, kommuner,
odlarféreningar och Lantbrukarnas Riksforbund.

AgroOst driver idag de fyra noderna Agro Sérmland, Agro Orebro, Agro Vastmanland och Agro
Stockholm.

Affirsidé

"Vi arbetar for ett langsiktigt, Ionsamt, ansvarsfullt och hallbart entreprendrskap inom och i néra
samverkan med de biobaserade naringarna i och runt dstra Mellansverige. Verksamheten bidrar till att
livsmedelsstrategin implementeras langsiktigt och hallbart.”

- Vi fokuserar pa utveckling och méjligheter.

- Vierbjuder naringslivsrelevanta natverk

- Viomvarldsbevakar at de biobaserade naringarna.
- Vi har ett framtidsfokus.

- Viéreningang till akademin.

Malgrupp
"AgroOst priméara malgrupp ar foretagare och anstallda inom de biobaserade naringarna”

Virdeerbjudande
"Vi mgjliggor tillvaxt och utvecklingsméjligheter fr var malgrupp genom att som oberoende méklare
koppla ihop forskning, kompetens och natverk som ar bransch- och regionsoverskridande”
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http://www.agrosormland.se/
http://www.agroorebro.se/
http://www.agrovastmanland.se/
http://www.agrostockholm.se/
http://www.agrostockholm.se/

Agro Sormland

Historia

Arbetet med Agro Sérmland pabdrjades 2014 med ett brett forankringsarbete som involverade
foretradare for naringen samt privat och offentlig sektor. Tillsammans identifierades behov samt ett antal
angelagna utvecklingsomraden som senare konkretiserades ytterligare i en forstudie. Ett
strategidokument utarbetas under 2016 tillsammans med centrala aktorer i Ianet. Darefter beslutade
AgroOst om att genomfora ett tredrigt projekt, Agro Sérmland, med start 2017. 1 januari 2020 vergick
Agro Sormland till permanent verksamhet med Region Sormland och Lansforsakringar Sodermanland
som huvudfinansiarer.

Pa nagra ar har verksamheten vaxt i hégt tempo och ar idag en etablerad aktér. Agro Sdrmland har idag
ett starkt stod fran saval naringen som offentlig sektor och akademi och har byggt upp ett brett natverk
aven utanfor lanets granser.

Vision
Agro Sormland ska vara den ledande regionala arenan for innovation, kunskap och samverkan inom
den gréna naringen — och bidra till ett konkurrenskraftigt och hallbart jord- och skogsbruk i Sérmland.

Mission

Vi starker utvecklingskraften i Sérmlands biobaserade néringar genom att koppla samman féretag,
forskning, kompetens och innovation och forverkliga idéer som bidrar till 6kad konkurrenskraft, hallbar
produktion och nya affarsmojligheter.

Virdeerbjudande
Agro Sormland erbjuder en neutral och branschoverskridande plattform som:

- samlar och sprider kunskap,

- driver utvecklings- och innovationsprojekt,

- mojliggor testmiljoer for ny teknik och nya arbetssatt,

- skapar motesplatser for foretag och aktorer i systemet,

~  driver fragor inom kompetensforsorjning och framtidsférmaga i priméarproduktionen.

Vart arbete utgar alltid fran malgruppens behov och fran konkreta nyttor som bidrar till Ibnsamhet,
hallbarhet och utvecklingskraft.

Syfte och malsattning

Agro Sérmland ar en neutral samverkande utvecklingsarena och en kreativ motesplats som ska framja
konkurrenskraft, attraktionskraft och kompetenskraft for foretag inom de biobaserade naringarna i
Sddermanlands lan.

Vi arbetar for att fora samman foretradare fran naringslivet, myndigheter, akademi och andra berérda
aktorer for att hitta gemensamma incitament for naringens utveckling. En viktig del i Agro Sérmlands
strategi ar att arbeta branschéverskridande och skapa samarbeten med det dvriga naringslivet.
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Mdjliggorare och stddjande aktorer ar vara samarbetspartners som deltar aktivt i arbetet och bidrar till
verksamhetens utveckling.

En viktig del i verksamheten &r att anordna kompetenshéjande insatser inom aktuella omraden och att
driva projekt som skapar férutsattningar for tillvaxt, innovation och entreprendrskap.

Malsattningen ar 6kad hallbar produktion och Iénsamhet samt 6kad innovationstakt och konkurrenskraft
inom biobaserade naringar. Vart fokus ligger pa primarproduktionen.

Organisation

BASORGANISATION UTVECKLINGSRAD
Hanterar den dagliga Diskuterar branschfragor och
verksamheten och projekt planerar aktiviteter
PRESIDIUM MEDFINANSIERINGSGRUPP
Ger strategisk ledning och Ger finansiellt stod och
rapporterar till styrelsen omvarldsspaning
SYSTERNODER

Agro Orebro, Agro
Vastmanland och
Agro Stockholm

Organisationsuppbyggnad

Agro Soérmland, basorganisation

Samtliga medarbetare anlitas pa uppdrag. Omfattningen av respektive roll nedan anpassas till radande
finansiell situation. Verksamhetsledning, utvecklingsstrateg, aktuella projektledare samt ekonomi och
kommunikator bildar "Team Agro Sérmland” och har I6pande avstdmningsméten.
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Verksamhetsledare

Verksamhetsledare ar ansvarig for att leda och halla ihop verksamheten samt initiera och genomfora
aktiviteter och projekt. Verka for att skapa nya kontakter och samarbeten. Onskvart med tva personer
for breddad kompetens samt minskad sarbarhet. Social kompetens, kunskap och férankring i néringen,
relevant utbildning, drivkraft, kunskap och erfarenhet av projektverksamhet samt utvecklade natverk ar
efterfragade kompetenser.

Utvecklingsstrateg

Etablerar nya samarbeten, uppratthaller befintliga natverk och samarbeten, koordinerar pagaende
projekt och initierar nya. Avlastar och ar vagledande for verksamhetsledaren.

Senior konsult

Etablerar nya samarbeten, uppréatthaller befintliga natverk och samarbeten, koordinerar pagaende
projekt och initierar nya. Avlastar och ar vagledande for verksamhetsledaren.

Projektekonom

Skoter Agro Sérmlands ekonomi inklusive projekt. Lamnar Iépande manadsrapporter och andra
underlag efter begaran. Omfattning och finansiering kan variera beroende pa projektportfdl).

Kommunikator

Koordinerar inlagg samt uppdaterar information pa webbsidan. Ansvarar for fldden pa sociala medier
och sammanstéller nyhetsbrev. Inhamtar och samordnar informationsflddet fran Agro Sérmland samt
aktuella projekt. Omfattning och finansiering kan variera beroende pa projektportfdl].

Projektledning

Projektledning som anlitas utifran aktuella projekt. Rapporterar till verksamhetsledare eller annan utsedd
foretradare for Agro Sormland.

Presidium

Presidiet bestar av ordf. samt en ledamot (speciellt ansvar fér Sérmland) i AgroOst Ideell forening, samt
verksamhetsledning for Agro Sormland. Avstamning sker regelbundet under fysiska moten eller via
telefonmoten.

Utvecklingsrad

Utvecklingsradet fyller en viktig roll i organisationen. Radet bestar av c: a 10 foretagsledare som
representerar de storsta produktionsgrenarna inom biobaserade naringar i Sérmland. Foretagarna ska
ha intresse och potential for utveckling och tillvaxt samt fungera som ambassadérer for Agro Sérmland.
Uppdraget ar att lyfta aktuella fragestaliningar och utmaningar inom naringen, diskutera och besluta om
aktiviteter och projekt som gynnar naringen samt sprida kunskap om verksamheten och fanga upp idéer
och behov.

Medfinansieringsgrupp

Medfinansiarerna ar garanter for verksamheten och representerar offentlig och privat sektor med
sammantaget ett brett natverk som bidar till bred omvarldsspaning och informationsspridning. Idéer och
forslag som lyfts inom gruppen tas vidare till utvecklingsradet. Rapportering och diskussion kring
aktiviteter och 6vrig verksamhet.
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Sate

Verksamheten har valt att inte ha nagon fysisk hemvist. Méten, seminarier och projektverksamhet
forlaggs i olika delar av lanet, foretradesvis pa gardar eller hos andra relevanta aktorer.

Natverk och samarbeten over lansgranser

Agro Soérmland verksamhet ska alltid ha en tydlig nytta och skapa varde for malgruppen. Nara dialog
med foretag och andra relevanta aktorer ska sakra behovsanpassade insatser. Agro Sérmlands insatser
ska komplettera det som gors av andra aktorer inom naringen.

Samarbete med systernoder

Agro Sérmland samarbetar med AgroOst:s andra regionala noder i Orebro, Vastmanland och
Stockholm. De regionala noderna har I6pande avstamningsmoten for kunskapsspridning, information
och identifiering av méjliga samarbeten. Malsattningen &r att optimera AgroOst samlade insatser,
resurser och kompetenser till basta nytta for malgruppen och finansiérerna.

Agro Sérmland har flera projektsamarbeten tillsammans med systernoderna samt marknadsforing av
varandras aktiviteter och arrangemang.

AgroOrebro

AgroOrebro startades varen 2019 som ett resultat av den regionala implementeringen av
Livsmedelsstrategin i Orebro Ian och har visionen:

AgroOrebro ska vara en neutral utvecklingsarena, en informationsplattform och en kreativ métesplats
som frémyjar afférsutveckling och innovation for lantbruks- och livsmedelsféretag i Orebro I&n. Arbetet
riktar sig i forsta hand till livsmedelsproducenter i form av:

- Primérproducenter

- Férédlingsproducenter

- Industriell féradlingsproduktion
Fokus ligger pa att starka forutsattningarna till affarsutveckling och i sammanhanget direkt och indirekt
bidra till att starka lanets matidentitet samt vardet av regional och svensk mat.

www.agroorebro.se

Agro Vastmanland

Agro Vastmanland startades hdsten 2022 och ar en samarbets- och utvecklingsarena for
livsmedelproduktionen i Vastmanland.

Agro Vastmanland startar upp som en métesplats och knutpunkt for arbetet med att férbattra och dka
livsmedelsproduktionen i Vastmanlands lan. En neutral arena har saknats i lanet.

Organisationen ska aven vara en neutral kommunikationsplattform for att framja en 6kad samsyn mellan
bland annat livsmedelsaktérer och offentliga myndigheter. Pa sikt ska natverket tdcka upp aven andra
viktiga aktuella omraden inom de gréna naringarna.

www.agrovastmanland.se
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Agro Stockholm

Agro Stockholm startade vintern 2026 och ar en regional nod som ska samla producenter, féradlare,
forskning och offentliga aktdrer. Drivkraften ar [anets livsmedelsstrategi och behovet av ett mer robust
livsmedelssystem. Region Stockholm tillsammans med Lansstyrelsen Stockholm och LRF Malardalen
ligger bakom utvecklingen av Agro Stockholm.

www.agrostockholm.se

Samarbeten inom OMS

Utéver samarbeten med systernoder sker [dpande samarbeten pa olika satt med andra, for naringen,
framjande aktorer i Ostra Mellansverige regionen. Dels med Vreta Kluster i Ostergétland, dels
lansstyrelser, akademi, forskningsinstitut, regioner och kommuner, radgivningsorganisationer,
intresseorganisationer samt affarsdrivande verksamheter.

Agro Sormland har varit och ska fortsatta vara vagledande i att utveckla samarbetet mellan aktorer i
OMS genom att initiera och driva flera gransdverskridande utvecklingsprojekt.

Samarbeten pa nationell niva

Agro Sormland har ett utvecklat och brett natverk av samarbetspartners pa regional och nationell niva.
Néatverket utvecklas framst genom konkret arbete i utvecklings- och innovationsprojekt men aven genom
deltagande i olika former av natverk, klustersamarbeten och strategiska samverkansforum.

Samarbetena omfattar bland annat akademiska aktorer och forskningsmiljoer inom och utanfor lanets
granser, regionala och nationella forskningsinstitut, foretradare for naringsliv och branschorganisationer
samt radgivningsorganisationer, kluster och andra framjande aktrer med koppling till de biobaserade
naringarna.
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Verksamhet
Agro Sormlands verksamhet och insatser ska alltid ha foretagarperspektiv och primarproduktionen i
fokus.

Strategiskt arbetar vi inom fem fokusomraden dér organisationen kan skapa storst varde och dar
behovet hos naringen ar tydligt. Omradena knyter an till Sérmlands ambitioner inom regional utveckling,
innovation och hallbar produktion.

HALLBAR PRODUKTION
OCH RESILIENS
Fokuserar pa langsiktig
hallbarhet ach robusthet
i primarproduktionen

KOMPETENSFORSORINING OCH

KUNSKAPSUTVECKLING OKAD LONSAMHET OCH

KONKURRENSKRAFT
. ) ) Starker mar‘\ng?ns Arbetar for att 6ka lantbrukets
framtidsférmaga genom utkildning |[8nsamhet och konkurrenskraft
och kunskapsutbyte
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INNOVATION OCH SAMVERKAN OCH
TE.KNIKUTVECKITING REGIONAL UTVECKLING
Driver teknologiska Starker ndringens
framsteg och nya arbetssatt framtidsformaga genom
inom primarproduktionen utbildning och

kunskapsutbyte
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FOKUSOMRADE 1: Innovation och teknikutveckling i primarproduktionen

Agro Sormland driver och initierar projekt som bidrar till teknikutveckling och nya arbetssatt i
primarproduktionen. Genom samarbeten med f6retag, forskningsmiljoer och teknikaktorer skapas
majligheter att testa och utveckla nya I6sningar i praktiken.

Prioriteringar:
- Initiera och driva innovationsprojekt dar de grona néringarna star i centrum.
- Etablera och vidareutveckla pilotgardar och testmiljder.
- Stddja foretagens utvecklingsidéer och matcha dem med ratt kompetens, finansiering och
partners.
- Underlatta inforandet av digitala verktyg.
- Skapa broar mellan teknikforetag och lantbrukssektorn.

FOKUSOMRADE 2: Kompetensfoérsérjning och kunskapsutveckling
En framtidssakrad primarproduktion genom kontinuerligt Iarande och starkt kompetens.
Prioriteringar:

- Genomfodra utbildningsinsatser, seminarier och andra kunskapshdjande aktiviteter utifran
naringens behov.
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- Vidareutveckla Smart Farming som regionens arliga plattform for inspiration och
kunskapsutbyte.

- Gora det enklare och mer attraktivt for unga och nya aktorer att etablera sig inom naringen.

- Utveckla samarbeten med skola, akademi och forskning.

- Framja livslangt larande och bidra till féretagens kompetensstrategier.

FOKUSOMRADE 3: Hallbar produktion och resiliens

Primarproduktionen paverkas starkt av klimatforandringar, markfragor, viltproblematik och 6kade
hallbarhetskrav. Agro Sérmland ska bidra till att starka naringens resiliens och langsiktiga
produktionsférmaga.

Prioriteringar:

- Stddja utvecklingen av klimat- och vaderanpassade odlingssystem.

- Arbeta med mark, vatten, biodiversitet och jordhalsa i samverkan med relevanta aktorer.
- Initiera och driva projekt som framjar resiliens i kansliga delar av produktionskedijan.

- Bidra till Idsningar inom viltskador och andra regionala utmaningar.

- Sprida kunskap och goda exempel pa hallbar produktion.

FOKUSOMRADE 4: Okad I6nsamhet och konkurrenskraft

Agro Sormland identifierar och arbetar med insatser som stérker lantbrukets langsiktiga Iénsamhet och
konkurrenskraft. Genom att kombinera affarsutveckling, kunskap och samverkan skapas battre
forutsattningar for foretag att utvecklas i en foranderlig omvarld.

Prioriteringar:

- Affarsutvecklingsinsatser som starker foretagens langsiktiga strategi och utveckling.

- Stod i fragor kopplade till strategisk handel, marknadsforutsattningar och riskspridning.
- Effektivisering av produktion och resursanvandning for att minska kostnader.

- Synliggéra och sprida kunskap om ekonomiska och strukturella handlingsalternativ.

- Skapa forum for erfarenhetsutbyte och dialog kring foretagens utvecklingsfragor.

FOKUSOMRADE 5: Samverkan & regional niringslivsutveckling

Som neutral arena ar Agro Sormland en central aktor for att skapa samarbete mellan féretag, akademi
och offentlig sektor.

Prioriteringar:

- Vara en motesplats for strategiskt utvecklingsarbete.

- Skapa langsiktiga partnerskap 6ver bransch- och regiongranser.

- Stodja projekt och processer som starker attraktionskraft och konkurrenskraft.

- Bidra till regionala utvecklingsmal genom insatser som gynnar naringens tillvaxt.

- Samverka inom Ostra Mellansverige och nationellt for att starka innovationssystemet.
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Verksamhetsomraden

Agro Soérmlands verksamhet bygger pa fyra kompletterande delar som tillsammans ska bidra till
utveckling, innovation och konkurrenskraft inom de biobaserade naringarna. Insatserna ska alltid utga
fran foretagens behov och ha tydlig nytta for malgruppen.

Utvecklingsprojekt

Agro Sormland identifierar, initierar och driver utvecklings- och innovationsprojekt i samarbete med
foretag, akademi och andra relevanta aktérer. En viktig roll &r att fanga upp idéer och behov fran
naringen och bidra till att dessa kan utvecklas, testas och genomféras i ratt miljéer och tillsammans med
ratt kompetenser.

Agro Sormland verkar som neutral processledare och arbetar for att skapa projekt som starker
konkurrenskraft, hallbarhet och utvecklingskraft inom primérproduktionen.

Affarsutveckling

Agro Sormland ska bidra till att starka féretagens langsiktiga lonsamhet och konkurrenskraft genom
affarsutvecklande insatser och strategiska samarbeten. Arbetet kan omfatta fragor som
foretagsutveckling, effektivisering, riskhantering, marknadsforutsattningar och nya affarsmajligheter.

En viktig del ar att skapa métesplatser och forum dar féretag kan utbyta erfarenheter, ta del av ny
kunskap och utveckla sina verksamheter tillsammans med andra aktorer.

Seminarier och kunskap

Agro Sérmland arrangerar kunskapshéjande aktiviteter kring aktuella fragor och behov inom néringen.
Seminarier, webbinarier, studiebesok, faltexkursioner och andra motesformat ska bidra till
erfarenhetsutbyte, inspiration och kompetensutveckling.

Smart Farming ska fortsatt utvecklas som regionens arliga métesplats for kunskap, innovation och
framtidsfragor inom lantbruket.

Insatserna genomfors garna i samarbete med medfinansiérer och andra partners for att skapa bredd
och relevans.
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Uppdrag

Agro Soérmland kan genomfdra, koordinera och processleda uppdrag pa uppdrag av offentliga eller
privata aktorer. Uppdragen ska ha tydlig relevans for malgruppen och bidra till verksamhetens
utveckling och natverk.

Agro Sormland kan aven delta i offentliga processer, samrad och utvecklingsforum dar verksamheten
och malgruppen kan bidra med kunskap, perspektiv och erfarenheter fran de biobaserade naringarna.

Malgrupper

Agro Sérmlands agerar som en motesplats for alla olika aktdrer som pa nagot satt kan bidra till positiv
utveckling och tillvaxt inom de grona naringarna.

Primar

Primarproducerande foretag inom biobaserade naringar

"Var primara malgrupp é&r féretagare och anstéllda inom de biobaserade néringarna”

Sekundar

- Bransch- och intresseorganisationer
- Foretag i andra relaterade branscher

Stoédjande och méjliggorare

- Universitet och higskolor (olika &mnesomraden)

- Naturbruksgymnasier samt évriga relevanta utbildningsaktérer

- Radgivningsorganisationer

- Affars- och innovationsstdd, banker med flera

- Offentliga lansaktorer: Region Sérmland, Lansstyrelsen Sodermanland, kommuner
- Grona klusterorganisationer i andra lan
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Kommunikation

Agro Sormland ska arbeta strategiskt och malgruppsanpassat med kommunikation for att sprida
kunskap, synliggora resultat och starka dialogen med foretag, samarbetspartners och andra relevanta
aktorer. Kommunikationsarbetet ska bidra till 6kad kAnnedom om verksamheten och skapa
engagemang kring aktuella fragor inom de biobaserade néringarna.

Kommunikationen sker genom flera kompletterande kanaler och format dar innehall och malgrupp styr

val av kanal.
SEMINARIER / WORKSHOPS HEMSIDA
Interaktiva evenemang Agro Sérmlands
for kunskapsdelning officiella webbplats
[22] (A
Q9o =r

till media Facebook, TikTok och LinkedIn

PRESSMEDDELANDEN | | | SOCIALA MEDIER
Officiella uttalanden O% Plattformar som Instagram,

NYHETSBREV FILM, PODDAR OCH WEBBINARIER
Regelbundna uppdateringar via Ljud- och videoinnehall for
e-post till prenumeranter utbildning och information

Hemsida

Webbsidan ska vara basen for Agro Sormlands digitala kommunikation och huvudsakliga
verksamhetsinformation. Sociala medier och 6vriga kommunikationsinsatser ska i méjligaste man
kopplas till och driva trafik till hemsidan.

Hemsidan ska innehalla:

— Overgripande information om verksamheten, kontaktuppgifter och medfinansiarer.

- Lopande information och rapportering fran egna aktiviteter och insatser.

- Relevant extern omvarldsbevakning.

- Kalendarium och marknadsforing av egna och andra relevanta arrangemang och events.
- Information och I6pande uppdatering om genomférda, pagaende och kommande projekt.
- Lankar till sociala medier.
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Sociala medier

Agro Sérmland anvander sociala medier for att sprida kunskap, marknadsfora aktiviteter, synliggéra
projekt och skapa dialog med malgruppen. Innehallet kan besta av information fran projekt och
utvecklingsinsatser, omvarldsbevakning, sammanfattningar fran aktiviteter samt filmklipp och intervjuer.

Agro Soérmland anvander framst LinkedIn, Facebook, Instagram och TikTok. Kanalerna anvands utifran
olika malgrupper och syften. TikTok ar en ny och viktig kanal for att na yngre malgrupper och bidra till
okad synlighet och forstaelse for de biobaserade naringarna.

Val av plattformar och arbetssatt ska kunna utvecklas éver tid utifran malgruppens beteenden och
verksamhetens behov.

Seminarier och workshops

Seminarier, workshops, studiebesok och andra motesplatser ar viktiga verktyg for kunskapsspridning,
dialog och erfarenhetsutbyte. Aktiviteterna ska utformas utifran malgruppens behov och bidra till
inspiration, kompetensutveckling och natverkande.

Smart Farming ska fortsatt utvecklas som Agro Sérmlands aterkommande métesplats for innovation,
kunskap och framtidsfragor inom lantbruket.

Poddar och webbinarier

Digitala format som poddar, webbinarier och inspelade seminarier ska anvandas for att tillgangliggora
kunskap och na malgrupper aven utanfor fysiska moten. Innehallet kan besta av intervjuer,
projektresultat, omvarldsbevakning och fordjupning inom aktuella &mnesomraden.

Inspelat material kan publiceras via hemsida, sociala medier och andra relevanta plattformar.

Nyhetsbrev

Agro Sérmland ska regelbundet skicka ut nyhetsbrev till sin sandlista. Nyhetsbreven ska samla och
synliggora aktuella aktiviteter, projekt, omvarldsbevakning och annat relevant innehall fran
verksamheten och bidra till att starka relationen med malgruppen.

Pressmeddelanden och extern media

Pressmeddelanden och extern media ska anvandas for att synliggora storre satsningar, projektresultat
och fragor som &r viktiga for naringen och verksamhetens utveckling. Agro Sérmland ska aktivt bidra till
att lyfta fram goda exempel, innovationer och utvecklingsfragor med relevans fér de biobaserade
naringarna i Sormland.
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Ekonomi

Basfinansiering

Verksamheten finansieras med en arlig basfinansiering fran offentliga och privata aktorer.
Basfinansiering séks aven hos regionala bankstiftelser. Basfinansieringen star fér ca 30% av den arliga
omsattningen.

Projektfinansiering
Med hjalp av basfinansieringen soks finansiering till utvecklingsprojekt hos olika finansiarer.
Projektfinansieringen star for ca 60% den arliga omséattningen.

Uppdragsfinansiering

For att Agro Sérmland ska kunna genomféra enskilda eller processleda lépande uppdrag kravs en
medféljande finansiering. Uppdragsfinansieringen brukar 6ver tid vara ca 10% av den arliga
omsattningen.

Sponsorering av aktiviteter
For enskilda events kan sponsorskap fran olika aktorer sokas antingen i form av finansiella medel eller
som upplatelser av lokaler, fortaring eller liknande.

Medfinansiarer 2026
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Malstyrning av insatser

Agro Sormlands organisationsstruktur och nara samarbete med foretag inom malgruppen bidrar ill att
insatserna ar behovsanpassade kan bidra till innovation samt dka konkurrenskraft och tillvaxt pa
foretagsniva.

Agro Sormland ska verka for att verksamhetens inriktning bidrar till malsattningar pa nationell och
regional niva som ar relevanta for naringen. Nedan foljer ett urval av de priméra strategier,
malsattningar och inriktningsdokument som Agro Sérmland styr sina insatser och verksamhet mot.

NATIONELLA STYRDOKUMENT REGIONALA STYRDOKUMENT
| |
| 1 \
NATIONELLT i:z:;:::zs STRATEGI FOR SMART SK::SG;;:Z‘;LM REGIONAL VATTEN-
Kt PROGRAM PECIALISERIN . . FORSORININGSPLAN
SKOGSPROG UTVECKLINGSSTRATEGI SPECIALIS © FORrR SORMLAND ORSORININGS
\ 88| 2 ﬂ AEeARCNN @ 2
w3 | T 53| & | [ It
M SORMLANDS ATGARDSPROGRAM KLIMATNEUTRALT
SORMLANDS i - .
st:géf:;";ﬂml S:ILE]ROISET_ NARINGSLIVSSTRATEGI REGIONALA FOR SODERMANLANDS SORMLAND 2045
LIVSMEDELSSTRATEGI MILIG

Nationella styrdokument
Nationell livsmedelsstrategi

Det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin ska vara en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den
totala livsmedelsproduktionen dkar, samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa
tillvaxt och sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionskningen, bade
konventionell och ekologisk, bér svara mot konsumenternas efterfragan. En produktionsokning skulle
kunna bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Strategiska omraden:

- Regler och villkor
- Konsument och marknad
- Kunskap och innovation

Nationell livsmedelsstrateqi
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https://www.regeringen.se/regeringens-politik/en-livsmedelsstrategi-for-jobb-och-hallbar-tillvaxt-i-hela-landet/

Nationellt skogsprogram

Skogsprogrammet ar en plattform for dialog mellan skogens intressenter, myndigheter och regeringen.
Visionen for skogsprogrammet ar att "Skogen, det grona guldet, ska bidra med jobb och hallbar tillvaxt i
hela landet samt till utvecklingen av en vaxande bioekonomi”.

| skogsprogrammet finns mal for fem fokusomraden som ska bidra till att uppna programmets vision,
arbete och organisation.

Det nationella skogsprogrammets fem fokusomraden:

- Ett hallbart skogsbruk med 6kad miljonytta,

- Mangbruk av skog for fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet,

- Innovationer och foradlad ravara i varldsklass,

- Hallbart brukande och bevarande av skogen som en profilfraga i svenskt internationellt
samarbete,

- Ett kunskapskliv for ett hallbart brukande och bevarande av skogen.

Nationellt skogsprogram

Sveriges miljomal

Miliomalssystemet bestar av ett generationsmal, 16 miljokvalitetsmal samt ett antal etappmal inom
omradena avfall, biologisk mangfald, farliga @amnen, hallbar stadsutveckling, luftfdroreningar och klimat.
Sveriges miljdmal ar det nationella genomférandet av den miljomassiga dimensionen av de globala
hallbarhetsmalen.

Av Sveriges 16 miljokvalitetsmal ska verksamheten sarskilt bidra till maluppfylinad inom:

- Begransad klimatpaverkan,

- Ettrikt odlingslandskap,

- Hav ibalans samt levande kust och skérgard,
- Ingen 6vergddning,

- Giftfri miljo,

- Levande sjoar och vattendrag,

- Levande skogar,

- Ettrikt vaxt- och djurliv.

Sveriges miliomal

Regionala styrdokument
Sormlands regionala utvecklingsstrategi - Sormlandsstrategin

Sormland ska vara ett socialt hallbart samhalle med goda och jamlika livsvillkor, dar méanniskor lever ett
gott liv med god hélsa. Det ar malet i Sérmlands regionala utvecklingsstrategi och ar grunden for den
regionala utvecklingspolitiken i Sérmland.

Det finns fem prioriterade nyckelomraden som utvecklar och gér Sérmland till en attraktiv och hallbar
plats att leva och bo i. Utgangspunkten for de fem prioriteringarna ar malen i Agenda 2030.
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https://www.regeringen.se/regeringens-politik/ett-nationellt-skogsprogram-for-sverige/
https://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/

Nyckelomraden:

- Jamlika livsvillkor och god héalsa for alla,

- Kompetensforsorjning for livslangt larande,

- Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstalining,

- En hallbar fysisk och digital tillgénglighet och mobilitet,

- Goda boende- och livsmiljoer som ger jamlika mojligheter till arbete, valbefinnande och
valfard.

Sormlands regionala utvecklingsstrateqi

Sormlands naringslivsstrategi

Sormlands naringslivsstrategi ar en del i att genomféra och konkretisera den regionala
utvecklingsstrategin, Sérmlandsstrategin (RUS). Strategin ar framtagen under cirka ett ar med work-
shops, dialoger och diskussioner i néra samverkan med exempelvis kommuner, Lansstyrelse, akademi,
politiker samt bransch- och intresseorganisationer. Processen har sakrat bade bredd och en mangd
olika perspektiv och kompetenser.

Ett effektivt genomférande av Sormlands naringslivsstrategi forutsatter ocksa insatser fran aktorer fran
olika sektorer och pa flera olika nivaer, exempelvis kommuner, akademi, myndigheter, idéburen sektor,
foretagsframjare, naringsliv och branschorganisationer. Ingen enskild aktor har dock mandat att styra
dver de andra vilket gor det viktigt att utveckla stabila och val fungerande samverkansformer for att
skapa en gemensam helhetssyn. Nar fler aktorer samverkar kan synergier uppsta och skaleffekter
skapas. Dessutom kan alla aktorer pa sa vis paverka sadant de pa egen hand inte har méjlighet att
styra dver.

Naringslivsutveckling ar ett komplext omrade som spanner 6ver manga politik- och kompetensomraden.
Det paverkas av en mangfald av aktorer med olika roller, ansvar, kompetens och drivkrafter. Ett mer
samordnat och sammanhallet arbetssatt starker det regionala naringslivets forutsattningar for
utveckling, konkurrenskraft och attraktivitet.

Strategiska omraden ur ett naringslivsperspektiv:

- Forutsattningar & framtid
- Innovation och konkurrenskraft
- Utbildning och kompetens

Sormlands naringslivsstrategi 2022-2030

Strategi for Smart Specialisering
Verksamheten ska bidra till maluppfylinad av Strategi for smart specialisering i Sormland.

Smart specialisering handlar om att lyfta fram och prioritera starka omraden i en region for att starka
konkurrenskraften. Genom smart specialisering arbetar Region Sérmland for 6kad innovation och
forskning inom ett antal utpekade styrkeomraden.

Styrkeomradena ar:
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https://utvecklasormland.se/regional-utvecklingsstrategi/sormlands-regionala-utvecklingsstrategi-2026/
https://utvecklasormland.se/regional-utvecklingsstrategi/sormlands-regionala-utvecklingsstrategi-2026/
https://utvecklasormland.se/publikationer/sormlands-naringslivsstrategi/

- Avancerad tillverkning for kravande miljoer
- Biobaserade naringar - hallbar produktion och effektiv distribution
- Verksamhetsnara digitala tjanster

Strateqi for smart specialisering i Sormland

Regional livsmedelsstrategi for Sodermanland
Verksamheten ska bidra till maluppfylinad av Regional livsmedelsstrategi for Sédermanland.

Den regionala livsmedelsstrategin fokuserar pa de utmaningar och méjligheter som finns i
Sodermanland och arbetar for att vi regionalt ska kunna bidra till det nationella malet.

Den regionala livsmedelsstrategin har arbetats fram av Lansstyrelsen tillsammans med Region
Sormland och Lantbrukarnas riksférbund. Strategin stracker sig dver perioden 2019-2030. Strategin har
fem prioriterade omraden som utpekats som séarskilt viktiga.

Prioriterade omraden:

- Kunskap och teknik for dkad konkurrenskraft
- Regler och villkor

- Forutsattningar for foretagande

- Sormlandsk matidentitet

~ Okad hallbar produktion

Regional livsmedelsstrateqi for SOdermanland

Regionalt skogsprogram for Sérmland
Verksamheten ska bidra till maluppfylinad av Regionalt skogsprogram for Sérmland.

Sedan 2020 bedrivs Regionalt skogsprogram i Sérmland som ett projekt i samarbete med
Lansstyrelsen, Region Sérmland och Skogsstyrelsen, med regionen som projektagare. Det regionala
skogsprogrammet tas fram i samverkan mellan de tre myndigheterna samt en referensgrupp bestaende
av en rad intressenter och aktérer inom S6dermanlands skogar.

Arbetet syftar till att etablera ett regionalt skogsprogram i Sérmland som en plattform dér konstruktiva
dialoger, framatsyftande samverkan och gemensamma projekt kan initieras, stottas och drivas. Det
regionala arbetet utgar fran utvalda fokusomraden ur det nationella skogsprogrammet.

Prioriterade fokusomraden:

- Ett hallbart skogsbruk med 6kad klimatnytta.

- Mangbruk av skog for fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet.

- Innovationer och foradlad skogsravara i varldsklass.

- Ett kunskapskliv for hallbart brukande och bevarande av skogen.

Regionalt skogsprogram for Sérmland
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https://utvecklasormland.se/publikationer/regionalt-skogsprogram/

Atgardsprogram for Sédermanlands miljo

For att fa en mer positiv utveckling for miljon och dka forutsattningarna for att na miljomalen tar
Lansstyrelsen tillsammans med andra aktorer fram atgardsprogram.

Arbetet for att uppna miljiomalen gors av myndigheter, intresseorganisationer, féretag och
privatpersoner. For att fa ut storst resultat av vara insatser kravs att vi samarbetar, och vi har en
samordnande roll i detta arbete.

Varje I4n har atgardsprogram som ger vagledning och stod for prioriteringar av insatser. Atgarderna
samordnas med andra pagaende planer och utveckling inom lanet. Atgardsprogrammen tas fram av
Lansstyrelsen tillsammans med andra aktorer.

For att na miljdmalen kravs forandringar i samhallet. Det behdvs ett arbete med styrmedel, i saval
produktion som konsumtion. Nationella, regionala och lokala aktorer behdver tillsammans driva pa
utvecklingen med hjalp av atgarder och styrmedel. Styrmedel kan vara lagar och regler,
samhaéllsplanering, ekonomiska stdd, atgardsplaner, information och natverksstyrning.

En stor del i miljomalsarbetet ar att ta fram atgardsprogram i samverkan med berérda aktorer. De
regionala atgardsprogrammen och dess atgarder ar en viktig del for att pa regional och lokal niva géra
insatser for att uppna miljomalen. | detta arbete ar dven samverkan med kommuner, naringsliv, frivilliga
organisationer och andra aktorer viktiga for att miliomalen ska fa genomslag i lanet och miljon ska bli
battre.

Syftet med programmet ar att hoja lanets ambitioner i arbetet med att na generationsmalet och
miliokvalitetsmalen. Det ar ett lansomfattande program dar alla goda krafter drar sitt stra till stacken.
Programmet innehaller atgarder som genomférs av lanets kommuner, organisationer, naringsliv och
myndigheter i samverkan.

Atgardsprogram for Sodermanlands milio

Regional vattenforsorjningsplan

Dricksvatten ar ett grundlaggande livsmedel som ar avgdrande for bade halsa och valbefinnande. For
att sékra tillgangen till rent vatten pa lang sikt, ar det viktigt att vi tanker pa bade kvaliteten och
kvantiteten i ett generationsperspektiv.

Vatten ar en vardefull resurs, och vart storsta skydd for den &r en allmén medvetenhet om dess
betydelse. | den regionala vattenforsdrjningsplanen kartlaggs de vattenresurser som finns tillgangliga,
deras nuvarande skydd och de potentiella hoten mot dessa. Den regionala vattenforsdrjningsplanen
kommer att utgdra ett viktigt underlag for dversiktsplanering pa kommunal niva. Hos lansstyrelsen
kommer den att bidra med en dverblick for det interna och externa arbetet.

Regional vattenforsoriningsplan for Sodermanlands lan

Klimatneutralt S6dermanland 2045 - Regional klimat- och energistrategi

Klimat- och energistrategin handlar om vad vi behdver arbeta med i lanet for att na det vergripande
malet om ett klimatneutralt Sédermanland 2045. | strategin pekas fem fokusomraden ut och vad som ar
viktigast att genomfora pa kort sikt, vilket presenteras genom strategiska inriktningar till 2030.
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https://www.lansstyrelsen.se/sodermanland/miljo-och-vatten/miljomal/atgardsprogram-inom-miljomal.html
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.47de43c919e024e9b40b55e/1778245944387/Vattenf%C3%B6rs%C3%B6rjningsplan%20f%C3%B6r%20S%C3%B6dermanlands%20l%C3%A4n%202026.pdf

Strategin ger aven en bild av nulaget och ar ett forsta steg for att koppla samman klimat- och
energiarbetet med rattviseperspektiv och social hallbarhet. Strategin ar framtagen i néra samarbete med
Region Sormland.

Klimatneutralt Sormland 2025

Sérmland i juni 2026
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