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Redovisning av regionala projektmedel avseende

"Agarskiften inom lantbruket”
Region S6rmland diariearende RUN-HRU23-0225

Sammanfattning

Agro Sormland har genomfort ett antal aktiviteter for att bidra till att mojliggora dgarskiften inom
lantbruket. Genom att formedla ny kunskap pa ett attraktivt satt och visa pa forutsdttningar som
underlattar succession hos lantbruksforetag i Sérmland mojliggors positiv inverkar pa
landsbygdsutvecklingen i S6rmland vilket ar i linje med region S6rmlands utvecklingsstrategi.

Agro Soérmland har genomfort

- tva kunskapsseminarier med kartlaggning och sammanfattning av nuldge samt strategiskt
viktiga fragor och konkreta exempel pa hur dessa fragor kan hanteras och besvaras

- studieresa med besok pa gardar dar dgarskifte nyss genomforts och de nytilltrddda dgarna
presenterat hur det gatt till och den foregaende processen som mojliggjorde skiftet

- matchmaking, dar deltagande foretagare och unga intresserade fick mojlighet att traffa
radgivare och resurspersoner for att bolla funderingar i samband med agarskifte med mera

- intervjuer av resurspersoner presenterat i podd-format dar fakta infor agarskifte presenterats

- projektledning, administration och kommunikation for att na malet med projektet

Aktiviteterna har mottagits val och engagemanget vid de fysiska traffarna har varit stort och visar pa
att amnet ar angelaget att belysa. Under flera ar framover kommer det finnas anledning att
uppmarksamma problematiken med att dgarskifta lantbruksforetag, sprida kunskap om majligheter
med olika affarsmodeller, tillvagagangssatt, tillgang till kompetens for saval ekonomi, juridik som for
mjuka varden och familjejuridik. Det kommer dartill vara viktigt att férmedIla kraften i exemplets
makt: hur andra har gatt tillvdga ar en sann inspirationskalla och de féretagare och nya dgare som &r
beredda att dela med sig ar nyckelaktorer for framgangsrika foretagsoverlatelser.

Bakgrund

Var tredje lantbrukare i Sverige har passerat pensionsaldern. Sérmlands lantbruksféretagare ar inget
undantag. Av flera olika orsaker avvecklar manga istéllet for att skifta sina lantbruk och det far
langtgaende konsekvenser for framtidens grona naringsliv. Samtidigt finns unga personer som ar
intresserade av att bli féretagare i lantbruk och skogsbranschen men det ar ett stort steg. Inte minst
mots den intresserade unga av senaste arens kraftigt 6kade mark- och fastighetspriser.

Det behdvs manga olika modeller kring dgande, brukande, samarbeten och kunskaper om nya former
av foretagande i lantbruk- och skogsbruk for att det dgandeskifte som behovs skall vara mojligt att
genomfodra. Det géller 4gandeskiften som behover ta flera ar, det ar processer pa flera olika plan.

Vi i Agro Sormland blev bland annat inspirerade av LRF Ungdomens arbete med &dgarskiften, kortfattat
presenterat i deras rapport “Manga vill men fa kan” och tack vare 6verenskommelsen med Region
Sérmland om finansiering via regionala projektmedel har ett antal aktiviteter inom temat dgarskiften
genomforts under 2024 och 2025. Genom aktiviteterna har vi kunnat belysa hur beroende
framtidsbranschen lantbruket &r av unga manniskors kunskaper och intresse for branschen.
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Manga som kanske inte dn ar medvetna om vilka mojligheter som vantar pa dem nar utmaningar och
svarigheter hittat l6sningar och riskspridning ett faktum sa att det ar rimligt att kliva in. Det kan vara
som entreprendr, dgare, medarbetare, radgivare, larare ja, det finns sa manga roller som ar viktiga
och kan medverka for de framtida lantbruksféretagarna. Forst och framst skall det vara rimligt daven
for befintliga lantbruksforetagare att férbereda dgarskiftet, att mojliggora for féretaget att ga vidare
med nya dgare.

Genomforda aktiviteter

Agarskiften inom lantbruket, kunskapsseminarium 26 mars 2024

Med utgangspunkt fran befintlig situation i S6rmland dar manga foretag star infor nagon form av
agarskifte de kommande aren belystes olika svarigheter dessa foretagare star infor respektive de
hinder unga som vill bli foretagare har for att gora det mojligt. Sarskilt fokus dgnades at LRF Ungdoms
nyligen presenterade rapport inom d@mnet: “Manga vill men fa kan”.

Informativa och intressanta presentationer, manga fragor och det avslutande panelsamtalet dar flera
radgivare deltog vid sidan av unga foretagare samlade saval mojligheter som vagar att I6sa
svarigheter. Bland annat deltog sekreteraren i den statliga utredningen om, éversyn av
jordférvarvslagen och var aktiv under samtal och fragestunder.

Hur kan fler genomfora dgarskiften? Bade med familjekoppling och utan. Kunskapsseminarium 2 juni
2025

Vid seminariet redovisades ungas syn pa lantbruket som bransch och unga som séker sig till
utbildningar, i synnerhet till naturbruksgymnasier. LRF Ungdomens arbete har i S6rmland ar
omfattande och man har dven dar ambitioner att skapa natverk som inkluderar fler an de ungdomar
som vuxit upp pa gardar. (Fér manga ungdomar ar lantbruksbranschen mer eller mindre helt okand.
An mindre kan man férestilla sig vilka slags arbeten som finns eller méjligheten att bli chef eller
foretagare inom branschen.)

Studieresa med besok pa lantbruksféretag som nyligen genomfoért dgarskiften, 16 maj 2025
Arrangemanget anordnades i samarbete med LRF Ungdomen. Det var manga unga som deltog. | vissa
fall var tre generationer med fran samma lantbruksféretag. Beséken var pa Hesselby gard i Dunker
respektive Grinda Sateri i Malmkoping. Foretagarna presenterade ingaende hur agarskiftet
genomforts och hur féretagarna upplever starten pé sina respektive egna féretagande. Aven
radgivare som varit involverade i processen och vigledande i det ekonomiska och juridiska arbetet
med foretagsoverlatelserna deltog.

Ett antal radgivare och resurspersoner fran bank och forsakringsforetag deltog och del av programmet
dgnades at matchmaking mellan deltagare och dessa resurspersoner.

Poddavsnitt med inspirerande och informativa intervjuer och faktaférmedling

Agro Sormland Podden har dgnats tva avsnitt at amnesomradet dgarskifte inom lantbruket:

- Katarina Wolf, ordférande i LRF Ungdoms riksorganisation och delaktig i arbetet med rapporten
”Manga vill men fa kan” respektive
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- Caroline Bengtzboe, senior radgivare vid Radek med mangarig erfarenhet av lantbruksforetagande
och féretagsoverlatelser inom lantbruk.

Projektledning och kommunikation 2024 - 2025
Kommunikation samlat och redovisat under Agro Sérmlands hemsida, lankar:

Agro Sérmland om Agarskiften

"Att vara lantbrukare ar mangas dromjobb"

Studieresa utforda dgarskiften

Agro Sormland Podden om Agarskiften

Hur kan fler genomfoéra dgarskiften?

Referat frdn kunskapsseminarium 1 om Agarskiften

Filmklipp fran kunskapsseminarium 1 om Agarskiften

Referat frdn kunskapsseminarium 2 om Agarskiften

Dartill har information och uppdateringar formedlats via Agro Sérmlands kanaler i social media.

Malgrupper for projektet

Den primara malgruppen for projektet var aktiva lantbruksforetagare och potentiella
lantbruksforetagare. Sekundar malgrupp har varit unga vid hogstadium och gymnasium. Vi har haft
ndra samarbete med organisationen LRF Ungdomen Sédermanland for att sdkerstélla att malgruppen
yngre lantbruksintresserade nas.

Aktiviteternas effekt pa kort och langre sikt

Aktiviteterna bidrar till malgruppens fragestéllningar genom den kunskapssammanstallning éver hur
andra har gatt till vdga men dven for att visa viktiga steg for den/de som ldmnar ett foretag och for
den/de som tar 6ver.

Pa kort sikt har viinom ramen for aktiviteterna kunnat 6ka och sprida kunskap inom @mnet genom att
lyfta svarigheter och visa tdnkbara vagar framat och I6sningsorienterade processer. Genom att
uppmarksamma positiva exempel och visa att pa konkreta foretagsoverlatelser har vart syfte varit att
dven Oka attraktiviteten i att vara verksam inom lantbruk, saval som personal, chef och/eller dgare.
Aktiviteterna har bidragit med att erbjuda natverk, andra féretagare och kontakt med radgivare med
olika kompetenser. Genom podd och kommunikation har kunskapen formedlats bredare an till den
grupp som deltagit i de olika fysiska traffarna.

Pa lite langre sikt ar var overtygelse att de fragestallningar som blir aktuella i samband med agarskifte
av lantbruksforetag ar av sadan karaktar att det &r en flerarig process. Bade den/de som star infor att
sdlja och 6verlata sitt féretag som den/de som &r intresserade av att bli féretagare behover planera
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och ta steg Over ett antal ar for att mojliggora ett framgangsrikt dgarskifte. Darfor ser vi i Agro
Sérmland att dessa fragor kommer ha hog aktualitet under flera ar framéver och kan med férdel
belysas pa olika satt.

Samarbeten

Under arbetets gang har vi utéver de medverkande i projektet, LRF Ungdomen Sédermanland,
radgivare, banker, forsakringbolag, haft kontakt med och samarbetat med saval Landsbygdsnatverket
vid Jordbruksverket som kompetenscentrum Foretagsledning och forskare vid Sveriges
lantbruksuniversitet som i sina respektive verksamheter arbetar med dgarskifte inom lantbruket.

Kommunikation och spridning av resultat

Agro Sérmland har via vara olika kanaler for kommunikation spridit och formedlat kunskap och
information inom dmnet. For mer info f6lj lankar under avsnitt Projektledning och kommunikation
2024-2025.

Aktiviteternas koppling till Regional utvecklingsstrategi
Av Sérmlands regionala utvecklingsstrategis fem prioriterade inriktningar bidrar aktiviteterna inom
detta projekt till tre av dem:
- God boende- och livsmiljoer som ger jamlika mojligheter till arbete, valbefinnande och
valfard
- Livslangt larande for tryggad kompetensférsérjning
- Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstéllning

Ekonomisk redovisning
De faktiska kostnaderna och anviandningen av projektmedel redovisas i féljande sammanstallning:

Aktivitet Innehall Kostnad (avrundat
nerat)
2 st kunskapsseminarier Agarskiften inom lantbruket 84 000 kr

Lida gard, Flen, 26 mars 2024

Hur kan fler genomféra dgarskiften inom
lantbruket — bade med familjekoppling
och utan

Lasta Gardshotell, Strangnas 2 juni 2025

Studiebesok inklusive Vi beséker lantbruksféretag som nyligen 13 000 kr
matchmaking ”hitta din genomfort dgarskiften
radgivare” Hesselby gard, Dunker och Grinda séateri,

Malmkdping, 16 maj 2025
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Intervjuer av resurspersoner Agarskiften i lantbruket del 1: De ungas 23 000 kr
samlat i podd-avsnitt perspektiv. Katarina Wolf, LRF Ungdomen
Agarskiften i lantbruket del 2: De
overlimnandes perspektiv. Caroline
Bengtzboe, Radek
Projektledning, administration | Planering, genomférande, 100 000 kr
och kommunikation sammanstallning, samarbeten, refererat
och rapportering.
Summa 220 000 kr

Lardomar och forslag pa fortsatta insatser

- Formedla konkreta exempel fran foretagare som later foretaget ga vidare till ny/nya agare,
med familjekoppling och utan. Det ar ett stort, upplevs av flera som nastan “omojligt” steg att
ta. Hur ga tillvdga? Vem vill om inte mina egna barn? Hur fa kontakt? Vem blir jag om jag inte
ar lantbruksforetagare pa det har foretaget?

- Fortsatt samarbete med unga och ungdomar som pa olika satt visar intresse for arbete
och/eller foretagande inom lantbruksbranschen. Steget &r stort for manga och det behdvs ett
langsiktigt arbete 6ver tid for att konkret kunna “sdnka trosklar” och skapa natverk dar man
valkomnas av de som ar verksamma inom branschen. Social media for spridning och konkreta
aktiviteter for med tydlig inriktning att “vem-som-helst” med intresse ar valkommen att delta.

26 juni 2025
Johan Varenius Maria Dirke
Verksamhetsledare projektledare
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