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Inledning

Det svenska lantbruket star infér en komplex verklighet praglad av utmaningar som t ex lag
I6nsamhet, behov av 6kad konkurrenskraft och den paverkan som ett féranderligt klimat medfor for
livsmedelsproduktionen. For starkt resiliens behovs redskap for battre beslutsstéd pa gardsniva,
effektiv anvandning av data och en forenklad administrationsprocess. En 6kad integration av digitala
tjanster kan vara en viktig pusselbit i detta sammanhang.

Trots en snabb digitalisering av lantbrukets produktion och beslutsfattande har branschen halkat efter
andra sektorer nar det géller utnyttjandet av digital teknik, t exinom omraden som
produktionsstyrning, beslutsfattande och resurseffektivisering. En grundlaggande utmaning ar den
stora mangd fragmenterad data som ar utspridd bland ett brett spektrum av organisationer och
foretag.

For att optimera anviandningen av data och framja digital utveckling kravs en robust infrastruktur och
verktyg for att effektivt bearbeta och hantera informationen. Det dr genom att tillgangliggora data,
framja datadelning, initiera behovsbaserade samarbeten och identifiera lampliga digitala |6sningar
som branschens utveckling kan paskyndas. Genom att bidra med en 6kad forstaelse for
primarproduktionens behov och de utmaningar som hindrar utvecklingen idag, stravar projektet efter



att identifiera l6sningar som framjar digitaliseringen och darigenom bidrar till 6kad hallbarhet och
resurseffektivitet.

Vid projektets slut &r malet att det finns ett underlag for hur och inom vilka omraden utvecklingen
kan ske for att ge relevans och resurseffektivitet kopplat till:

1. Hur stor andel av de livsmedelsproducerande foretagen anvander digitala tjanster och i sa
fall vilka och i vilken utstrackning? Skiljer det sig at mellan olika produktionsgrenar och vilka
faktorer styr nyttjandegraden?

2. lvilken omfattning och hur anvands data som beslutsunderlag i produktionen? Hur kan
dataanvandningen stimuleras och digitala tjanster bli ett 6kat stéd i produktionen och
foretagandet — vilka tjanster behovs?

3. Vad kravs for att 6ka den digitala mognaden hos livsmedelsproducerande féretag?
(anvandning av digitala tjanster i produktionen)

4. Validering av produktionsdata — vilken data vill féretagen ha tillgang till och inom vilka
produktionsomraden?

5. Anvandarvanlighet och kundnéjdhet av digitala tjanster generellt — hur bra fungerar det som
finns pa marknaden och vad saknas? Vilka omraden bor prioriteras, nu och i framtiden (10
ar)?

6. Hur hanterar och varderar lantbruksforetagen sin egen data och hur ser villigheten ut vad
galler att dela foretagens egna data?

7. Vilken myndighetsrapportering skulle kunna underlattas fér bade myndighet och foretagare
— konkretisera forslag?

8. Vad ar mojligt att férenkla, inom vilka omraden och var skulle det kunna finnas majligheter
till 6kad egenkontroll?

9. Vilka behov finns inom radgivning och digital kompetensutveckling hos lantbruksforetagen?

10. Hur kan arbetet synkroniseras med pagaende strategiarbete och insatser i kommande
programperiod?

Forhoppningen &r att resultaten ska vara till nytta for bade lantbruksforetag och
foretag/organisationer som erbjuder digitala tjanster genom att synliggdra behov och utmaningar
samt mojliga I6sningar som underlattar 6vergangen till digitala arbetssatt.

Till denna sammanfattning av projektets resultat finns en sammanstallning av de insatser som gjorts i
form av enkat, djupintervjuer, workshops och kunskapsinsamling. Detta material finns sammanfattat i
” Lantbruksforetagens digitala mognad: kunskapsinsamling, enkat, djupintervjuer, workshop 1 & 2”.

Kopplat till undersékningen ser vi tva utmaningar som bor finnas med i bakhuvudet vid tolkning av
resultaten.

1. Enkéaten skickades endast ut digitalt. Detta innebar att respondenter som 6ver huvud taget
inte anvander digitala verktyg i nagon form inte haft mojlighet att svara pa vad som skulle
kunna uppmuntra dem att dra nytta av digitaliseringen.

2. Ordet digitalisering bor definieras tydligare. | de svar vi fatt in ser vi att ordet tolkas brett och
att svaren inte helt matchar det vi avsett att undersoka.

Detta ar kunskap vi tar med oss in i fortsatt arbete.



Hur stor andel av de livsmedelsproducerande foretagen anvander digitala tjanster och i
sa fall vilka och i vilken utstrackning? Skiljer det sig at mellan olika produktionsgrenar

och vilka faktorer styr nyttjandegraden?

Av de 200 foretag som svarat pa enkaten anviander 88% digitala tjanster minst nagra ganger i
manaden och hela 34% uppger att det sker flera ganger per dag. Det betyder att en klar majoritet har
anammat digitala |6sningar i sitt féretagande och anvdander dem med regelbundenhet. Runt 85%
uppger ocksa att de i generella termer ar néjda eller mycket néjda med de tjanster som anvands. Det
betyder att dven om digitaliseringen gar |langsamt i branschen har digitala arbetsmetoder natt ut och
anvands av en klar majoritet av de aktiva.

Alder har en viss inverkan pa anviandningsfrekvensen, men verkar inte vara avgoérande fér om digitala
tjanster anvands i foretaget eller inte. 50-59:aringar ar den alderskategori som anvéander digitala mest
frekvent och éver 45% uppger att det sker flera ganger varje dag. Ovriga dldrar mellan 20 och 69 &r
ligger inom spannet 30-40% for denna frekvens. Inom aldersgruppen 70-79 ar uppger mindre dn 20%
att digitala tjanster anvands flera ganger per dag och i gruppen 6ver 80 ar finns ingen. Detta speglas
ocksa bland de som uppger att de anvander digitala tjanster mer séllan eller aldrig dar de 6ver 80 ar
ligger hogst. De ar dock tatt foljda av dldersgruppen 20-29 ar. Har ar det vart att notera att antalet
svarande i dessa tva aldersgrupper ar litet och resultatet darfor inte baseras pa samma antal individer
som i 6vriga aldersgrupper. Inom kategorierna “Nagon gang per dag, “Nagra ganger i veckan” och
“Nagra ganger i manaden” ar fordelningen betydligt jamnare. Vissa toppar finns i varje kategori. |
aldern 30-39 ar ar det procentuellt sett fler som anvander digitala tjanster nagon gang per dag. 40-
49:aringar ligger hogst i frekvensen “Nagon gang per vecka” och 80+ toppar “Nagra ganger i
manaden”. Alder som enskild faktor verkar darmed inte vara avgérande for den digitala mognaden.

Kopplat till produktionsinriktning finns vissa skillnader i nyttjandegraden. Producenter med
djurhallning anvander i storre utstrackning digitala tjanster flera ganger om dagen an vaxtodlare och
motsatt ar det fler vaxtodlare som séllan eller aldrig anvander digitala tjanster dn djurhallare. Detta ar
med storsta sannolikhet kopplat till rapporteringskrav dar djurhallningen mer kontinuerligt gér
inrapporteringar medan man inom vaxtodlingen har lagre frekvens pa detta. Djurhallningen anvander
ocksa data pa olika satt mer kontinuerligt i den dagliga driften aret runt.

De digitala tjanster som erbjuds av Jordbruksverket anvands av manga. Hit hoér bland annat "Mina
sidor” med de tjanster de erbjuder inom djuromradet och SAM internet. Vart att notera ar att det
ocksa finns krav pa registrering inom dessa omraden vilket gor att det &r svart att genomfora sina
ataganden pa annat satt, vilket ocksa syns i att ca 65% uppger att krav fran myndigheter och andra
organisationer ar framsta skalet till att digitala tjanster anvands. Jordbruksverket erbjuder dven en rad
verktyg inom omradet vaxtskydd (ogras, skadegérarare och sprutjournal) som anvands av manga.
Dock ar det Datavaxt och SMHI som toppar listan bland de digitala tjanster som &r relevanta inom
vaxtodling.

Genom analys av de tjanster som anvands av alla typer av respondenter, det vill siga de som har med
vaxtodling att géra, syns en viss skillnad mellan produktionsinriktningarna. Respondenter med enbart
vaxtodling anvander i storre utstrackning tjanster inom jordhalsa, vaxtskydd och ogras medan
djurgardar har en storre anvandning av Datavaxt. Nar det géller SMHI:s tjanster ar anvandningen
ganska lika mellan inriktningarna.

Gallande vad som skulle kunna motivera en 6kad nyttjandegrad av digitala verktyg finns skillnader
mellan produktionsinriktningar. En 6kad anpassning till verksamhetens behov ar efterfragad av
producenter som inte har en traditionell storskalig vaxtodling eller djurproduktion. Utslaget pa alla
inriktningar uppger flest att kunskapsbrist och stora kostnader &r ett hinder fér digitaliseringen. Aven



bristande anvandarvanlighet ses som en utmaning av manga. Mer anvandarvanligt granssnitt och
lagre kostnader efterfragas i stérre utstrackning av nisch- och djurproducenter dn bland rena
vaxtodlare, medan 6kad kunskap efterfragas av flest vaxtodlingsféretag.

| vilken omfattning och hur anvands data som beslutsunderlag i produktionen? Hur kan
dataanvandningen stimuleras och digitala tjanster bli ett 6kat stod i produktionen och

foretagandet — vilka tjanster behovs?

Som tidigare namnts anvander en klar majoritet av lantbrukarna digitala tjanster. Den storsta
anvandningen ar kopplad till olika typer av rapporteringar, stéd- och tillstdndsansékningar. Aven
banktjanster och vadertjanster anvands frekvent. Kopplat till produktionen utgor precisionsodling
med GPS-styrning, berdkning och optimering av insatsvaror och kartering de stora omradena. Inom
animalieproduktionen ar det produktionsstyrning och monitorering av djur som anvands mest. Det
syns dven tydligt att bevakning av avrdknings- och marknadspriser ar ett viktigt omrade som foljs
digitalt.

De framsta anledningarna till att digitala tjanster anvands ar krav fran myndigheter och motsvarande,
ca 65%. Ur produktionssynpunkt uppger ca 55% att digitala tjanster effektiviserar arbetet i foretaget
och strax over 40% uppskattar den 6kade 6verskadlighet och kontroll som digitaliseringen gett. Endast
ca 30% motiverar sin anvandning av digitala tjanster utifran att det ger ett bra underlag for
beslutsfattande. En ndrmare analys av omradet visar att det handlar om t ex underlag fér ekonomiska
beslut, foretags- och produktutveckling samt automatiserade samt manuella beslut kopplade till tex
godningsgivor och foderstater. Detta &r med andra ord omraden som har god potential att ytterligare
underldtta arbetet och beslutsfattandet i branschen.

| dagslaget upplever lantbrukarna att det framfor allt ar data/information fér enskilda delar av
produktionen som saknas for att kunna fatta val avvagda beslut men dven samlad data for hela
gardens produktion efterfragas. Bland annat lyfts mojligheterna att samla in data (t ex
bransleférbrukning per hektar férdelat pa falt och insats) fran dldre maskiner som en mer ekonomisk
och miljosmart investering an att képa nya uppkopplade maskiner. Snabb och smart analys av
spannmal vid skord for att effektivisera torkning och hantering skulle ocksa kunna ske genom digitala
hjalpmedel. Synkronisering av ekonomisystem och produktion for att fa en bra analys av insatsernas
ekonomiska effekt ar ett annat omrade som lyfts fram. Inom ekonomiomradet skulle det vara
uppskattat med en funktion som automatiskt genererar en justerbar arsbudget baserat pa féregaende
arsbokslut och den trend som kan ses historiskt.

Inom rapportering, produktion och férsaljning finns det 6nskemal om ytterligare digitala tjanster som
skulle kunna underlatta foretagandet. Inom rapportering skulle det t ex kunna handla om
effektivisering av myndighetsrapportering och kontroller dar det idag sker mycket dubbelarbete och
dverlappande kontroller frén flera aktérer. Aven en effektiviserad hantering av batchnummer pd t ex
foder och andra dokument skulle vara 6nskvard vid olika typer av kontroller. Produktionen skulle
kunna fa battre stéd genom anpassade tjanster for spannmalslagring, torkning och hantering pa
gardsniva. Over huvud taget skulle det underlitta om data kunde delas mellan olika appar och
tjanster for att fa battre beslutsunderlag. For animalieproduktion som inte faller inom de stora
produktionsomradena som svin, nét och mjolk ar det generellt brist pa digitala tjanster for
produktionsoptimering. Gardsnéra forsaljning skulle underlattas med anpassade digitala tjanster for
direktfoérsaljning av mjolk och 6kade majligheter for snabbtester av opastoriserad mjolk. Har finns det
dven ett behov av anpassade tjanster for kundhantering.

Ett generellt 6nskemal dr ocksa att den data som foretaget genererar finns samlad pa ett stélle for
enkel inmatning och inte spridd i olika appar och tjanster. Pa det sattet kan informationen anvandas



effektivare och ge storre utbyte nar den kan generera varde inom flera olika omraden. Ett sadant
upplagg skulle aven mojliggéra uppbyggnad av stodsystem t ex i form av Al som skulle kunna hjalpa

e n

lantbrukaren att fokusera pa "ratt” saker utifran gardens verksamhet och de krav som finns.

Samtidigt lyfter respondenterna att det finns risker med att sldpa ifran sig data till privata
tjansteleverantorer och myndigheter. Den data som laggs in kan i manga fall anvandas i flera olika
syften och ibland ge negativa effekter for foretagen. Data som ska rapporteras in till myndigheter kan i
manga fall vara mycket specifik och tidsstyrd vilket gor att tillfalliga avvikelser kan fa stora negativa
konsekvenser. Privata aktorer kan anvanda informationen for att pressa priserna och minska
lantbruksféretagens handlingsutrymme. Vid eventuell delning av data som behdvs vid beslutsfattande
ar det darfor avgorande att lantbrukaren sjalv kan vélja vilka aktorer som far tillgang till vilken
information.

Vad kravs for att 6ka den digitala mognaden hos livsmedelsproducerande foretag?

(anvandning av digitala tjanster i produktionen)

For att 6ka den digitala mognaden och anvandningen av digitala tjanster inom branschen behévs med
stor sannolikhet en kombination av insatser. Okad kunskap &r ett omrade som lyfts nar det géller vad
som skulle kunna 6ka anvandningen. Utbildning och fortbildning inom befintliga tjanster behoéver
erbjudas flexibelt och behovsanpassat for att mota utmaningar nar de uppstar. Kundanpassad
kommunikation behovs for att 6vertyga anvandare om vardet av digitala verktyg och investering i
inlarning och anvandning.

Anvandarvanlighet med hansyn till alder och erfarenhet bér vara grunden. Integration och
anvandning av olika system bor goras sa enkelt som mojligt. En smart Al eller digital plattform som
ger specifika rad anpassade till det aktuella aret och dess férutsattningar skulle kunna underlatta.
Kompetensstodets utformning behéver ocksa tillgodose olika behov och inldrningsstilar. Det
inkluderar grundldaggande utbildning pa plats samt mer specifika utbildningsinsatser efter hand som
anvandarna blir mer avancerad och stoter pa fler utmaningar. En mix av digitala och fysiska alternativ
efterfragas for att mota olika inlarningspreferenser och behov i specifika situationer.

Support och tillganglighet ar viktigt, dven i personlig form via telefon eller pa plats. Digital
realtidssupport foreslas for att mota anvandarnas behov. Skraddarsydda rad baserade pa individuella
behov och erfarenhetsdelning for att hantera tekniska utmaningar ar ocksa 6nskade.

Validering av produktionsdata — vilken data vill féretagen ha tillgang till och inom vilka

produktionsomraden?

Produktionsdata ar den typ av data som flest, 34%, uppger som viktigast att ha tillgdng till. Aven
ekonomisk data hamnar hogt pa 25%. Vaderdata varderades som viktigast av ca 10% vilket kan verka
motsagelsefullt med tanke pa att digitala vadertjanster toppar anvandningen. Installningen skiljer sig
inte markbart at beroende pa inriktning forutom inom tva omraden. Vaderdata varderas hogre inom
vaxtodlingen (20 mot 12%) och myndighetsdata rankas hogre inom djurhallningen (19 mot 10%).

Ett omrade som lyfts fram ar effektivisering av arbetsfléden och 6kad hastighet i processer. Genom en
enkel och samlad tillgang till produktionsdata kan arbetsfloden optimeras och olika typer av
beslutsprocesser skyndas pa. Det kan inkludera data om produktionsvolym, maskinprestanda,
lagerhantering samt leverans- och forsaljningskedjor. Hit hor ocksa tekniska verktyg for forbattrad
produktion som GPS-styrning och program for uppfoljning som kan bidra till att forbattra arbetsfloden
och beslutsfattande genom tillgang till information om falt och skog, satellitbilder och annan
geografisk information.



Litken-data-som elevan en-ekonomiskavwignirgsom var-att-overblicka—Kostnaderna for
datainsamling och hantering behdéver stdllas mot fordelarna. Data som kan leda till betydande
tidsbesparingar eller ekonomiska férdelar ar viktiga for konkurrenskraften. Ibland kan det av olika
anledningar var kostsamt eller komplicerat att samla och hantera viktig information. | dessa
situationer behovs en grundlig utvardering av vilka data som ger tillracklig nytta for att bara upp
kostnaderna. Har behovs ytterligare insatser for att undersdka vilken data som ar mest relevant, hur
den ska anvandas for maximal effekt och kostnaderna minskas.

Det ar ocksa viktigt att notera att det &r viktigt att data kan hanteras internt pa garden t ex om den
tekniska infrastrukturen fungerar daligt for att sdkerstalla palitlig insamling och anvdandning av
produktionsdata.

Anvandarvanlighet och kundnojdhet av digitala tjanster generellt — hur bra fungerar
det som finns pa marknaden och vad saknas? Vilka omraden bor prioriteras, nu och i
framtiden (10 ar)?

Aven om ndjdheten &r stor inom de digitala tjinster som anvinds i branschen kan
anvandarvanligheten generellt sett 6ka. Detta handlar t ex om hur latt och smidigt anvdandare kan
interagera med digitala system baserat pa inlarningskrav och anvandargranssnittets tydlighet. Dubbel
hantering vid datainmatning och risken for fel ar tidskravande och ineffektivt och skapar stor
irritation. Svarigheter att importera och exportera data ar ocksa en kalla till frustration.

Med en 6kande digitalisering 6kar dven férvantningarna fran anvandarna. Goda exempel fran foretag
som ligger langt fram i utvecklingen 6kar kraven pa intuitivitet. Har ndmns t ex John Deere och Apple
som val fungerande och kundvénliga. Digitala tjanster behover fokusera pa enkelhet och flexibilitet
for att passa olika anvdandares behov och verksamheter. Att maojliggora val av egna arbetsfléden och
funktioner kan forbattra anvandarupplevelsen for den som inte vill eller har behov av alla funktioner i
en tjanst.

Som konkreta utvecklingsomraden kan namnas maojligheten att dela kartunderlag mellan alla
maskiner inom foretaget for att slippa mistor och extrajobb med t ex ograsbekdmpning. John Deere
erbjuder idag en val fungerande molntjanst inom omradet. En annan dnskan &r en flexibel och
anpassningsbar digital informationstavla som gar att anpassa efter foretagets behov. Agricam har idag
en funktion “Digitala Whiteboarden” som erbjuder realtidsuppféljning av det arbete som gors pa
garden pa flera skdrmar samtidigt. Whiteboarden underlattar intern kommunikation t ex géllande
férebyggande djurhalsoarbetet och medicinering och kan anvdandas som underlag for olika typer av
uppfoljningar. | dagslaget ar tjansten anpassad for djurproduktion, men med mindre justeringar ar
den fullt funktionell dven for vaxtodlingsféretag. Aven viderdata med ldngre prognoser skulle vara
onskvart dven om det ligger i sakens natur att de inte kan ldmna nagra garantier. Sammankopplat
med uppskattade utfall beroende pa olika scenarion kan en sadan tjanst bidra till hdgre beredskap
infér extrema situationer. Aven funktioner inom kameradvervakning kan utvecklas ytterligare jamfort
med idag. Om uppkoppling finns kan kameran anvandas for att styra specifika insatser ”If this, then
that” t ex om en grind 6ppnas kan den stdngas automatiskt. Det gar dven att anvdnda kamerabilder
tillsammans med Al for att lasa av avvikelser i djurproduktion. Genom att lasa av djurens naturliga
rorelsemonster kan avvikelser uppmarksammas och rapporteras automatiskt.

For att vara funktionella i alla situationer behover digitala 16sningar ocksa kunna fungera utan
internetuppkoppling.



Hur hanterar och varderar lantbruksforetagen sin egen data och hur ser villigheten ut

vad galler att dela foretagens egna data?

Digitaliseringen har effektiviserat lantbruket genom att férenkla och férbattra produktionen och
beslutsfattandet. Genom inférandet av digitala verktyg och teknik har arbetsfléden effektiviserats,
vilket har 6kat hastigheten i arbetsprocesser och sparar tid och resurser. Den mdjliggjorda
datadelningen har forbattrat samarbetet mellan olika aktorer och 6kat utnyttjandet av gemensamma
resurser och insikter, vilket generellt valkomnas av branschen.

Men med 6kad digitalisering och datadelning kommer ocksa risker. Dataintrang och cyberattacker kan
leda till ekonomiska forluster och verksamhetsstérningar som kan paverka produktionsprocesser och
livsmedelsforsorjning negativt. Delning av data med externa aktorer kan innebara forlorad kontroll
over verksamhetsdata och paverka prissattning och beslutsfattande. Felaktig anvandning och tolkning
av delad data kan resultera i bristande insyn och kontroll 6ver informationens anvandning och
integritet, vilket i sin tur kan minska fortroendet.

Trots riskerna finns det betydande fordelar med 6kad datadelning inom sektorn. Ur ett
producentperspektiv efterfragas mojligheter att dela data pa ett sdkert och kontrollerat satt samtidigt
som agarskapet ligger kvar hos lantbrukaren. | dagslaget ar dgarskapet ofta oklart och i manga fall
frantaget lantbrukaren. Data fran Datavaxt och sadant som &r kopplat till vissa maskintillverkare dgs t
ex inte av lantbrukaren medan kvaveanalyser som anvands av Yara ar lantbrukarens egendom. | de
fall nyttan av informationen tillfaller lantbrukaren kan det vara ett direkt varde i delningen for
producenten. S3 ar t ex fallet inom Tuppen dar anonymiserad data fran alla anslutna kan anvandas for
produktionsutveckling. | andra fall tillfaller vardet i storre grad tjansteleverantéren.

Diskussioner pagar kring lantbrukarens mojligheter att fa ersattning for att dela sina data, vilket i sin
tur skulle kunna dka incitamenten for att delta i datadelning och starka branschgemenskapen.
AgroQOst var part i ett projekt “Vardet av lantbrukets digitala data” som hade som malsittning att
identifiera lantbruksforetagens vilja att dela data och hur vardet av den egna samt andras data skulle
kunna sattas. | det projektet framkom att Vardet av digitala data ligger i formagan att mojliggora for
en organisation att generera framtida ekonomisk nytta. Det vardet kan realiseras hos den enskilda
lantbrukaren eller kan digitala data kombineras fran flera lantbrukare och realisera ett betydligt stérre
varde. Det stOrre vardet realiseras genom att mer kunskap kan skapas genom att kombinera data,
varfor vi far djupare kunskap an om vi anvant data fran en lantbrukare, och effekten nar flera
lantbrukare som kan ta del av den.

Data far ett varde genom att de kan delas med andra aktérer som kan dra nytta av dem eller betala
for. Har kan vi koppla tillbaka till begreppen bruksvarde och bytesvarde. Digitala data kan skapa nytta
genom egen anvandning (pa garden - bruksvarde) eller genom att den delas med nagon annani
utbyte mot pengar eller nagon annan resurs (kunskap, rabatt pa tjanster - bytesvarde). Vardet av data
beror vilka egenskaper det har. Exempelvis sa bestimmer relevans, kvalitet, tillgdnglighet, hur data far
anvandas, och sakerhet vardet pa digitala data. Vissa egenskaper beskriver kvaliteten pa data, medan
andra egenskaper vad som gor data unik och vad som ger potentiella konkurrensfordelar

Det finns ett antal olika satt att vardera digitala data, men relativt fa beskrivningar kring hur dessa satt
praktiskt gar till. | projektet, “vardet av lantbrukets digitala data” visualiserades en modell med en
kostnadsbaserad metod bygger vardet av digitala data pa vad det kostar att producera, samla in, lagra
och underhalla den. En inkomstbaserad metod bygger vardet av digitala data pa vilken intdkt eller
besparing den kan skapa for anvdandaren eller 4garen samt en marknadsbaserad metod bygger vardet



av digitala data pa vad andra aktorer ar villiga att betala for den eller vad liknande data saljs for pa
marknaden.

Det finns i grunden flera satt och modeller att berdkna vardet av digitala data, men ofta ar volym och
kvalitet avgorande hur vardefull anvandningen av data kan bli. Dock kan datavarde, tex
produktionsresultat 6ver tid pa den egna garden, bli vardefull nar langre tidslinjer samlas och trender
kan utrénas. Sammanfattningsvis finns det stora férdelar med att hitta olika satt att analysera data,
bade pa den egna garden och utifran ett stérre sammanhang. Vardet kan vara individuellt och ibland
svart att méta. Tex kan dataset bidra till att forebygga negativ utveckling i produktionen vilket ar ett
proaktivt arbete och kan vara svart att mata det exakta vardet av.

Effektivisering och kostnadsbesparingar kan uppnas genom att eliminera behovet av fysiska
transporter och besiktningar, vilket sparar tid och pengar.

Minskning av dubbelarbete kan ocksa leda till betydande kostnadsbesparingar genom att data bara
behover laggas in en gang och sedan kan delas mellan flera tjanster vilket ger 6kad I6nsamhet genom
tidsbesparing. Dessutom kan datadelning framja larande och forbattra beslutsfattandet genom att
mojliggora att ta del av andras produktionsdata och erfarenheter. Branschen kan dra nytta av
oppenheten kring produktionsmetoder och samarbeta for att driva innovation och utveckla
effektivare tjanster.

Det finns dnskemal om att kunna dela data pa ett smart och effektivt satt utan att for den skull [amna
Over dgandet av informationen till andra. Lantbrukarna vill med andra ord dela data, men pa sina
villkor och pa ett satt dar det ar lantbrukaren som avgér vem som far ta del av informationen och nar.

Vilken myndighetsrapportering skulle kunna underlattas for bade myndighet och

foretagare — konkretisera forslag?

Under projektets gang identifierades Jordbruksverkets tjanster Mina sidor, Djurregistret
(Anlaggningsregistret och CDB Internet) och SAM internet som konkreta tjanster for att arbeta med
kopplat till anvdandarvanlighet, varfor en workshop tillsammans med Jordbruksverket arrangerades.
Workshopen identifierade och analyserade anvandarvanlighets- och tekniska problem relaterade ftill
de tre ovan ndmnda omradena. Utmaningarna inkluderade inloggningsproblem, svarigheter med
navigation, bristande sékfunktionalitet, tekniska problem sasom hardvarukompatibilitet och
tillforlitlighet, samt hantering av fullmakter och tillgang till historisk data. Gallande SAM internet
lyftes dven behovet av tydligare vigledning, forbattrade funktioner for datahantering och spridning av
relevant information.

Forslag pa forbattringar inkluderade att forbattra inloggnings- och navigationsfunktioner, férbattra
sokfunktioners relevans och intuitivitet, samt 6ka digitaliseringen av processer som
fullmaktshantering och dokumentinlamning. Jordbruksverket har, utéver sin egen dokumentation av
dagen, dven fatt del av den sammanstallning som gjorts inom projektet och arbetar vidare internt
med utveckling av sina tjanster.

Vad ar majligt att forenkla, inom vilka omraden och var skulle det kunna finnas

mdijligheter till okad egenkontroll?

Genom att samla fortagens data pa en och samma plats i en standardiserad form i stallet fér att som
idag ha den fragmenterad hos olika aktorer i olika format underlattas féretagandet och ger ett stérre
utbyte av de digitala tjanster som erbjuds. Om all information samlas pa en plats kan den pa ett
smidigt satt delas mellan olika tjanster, dubbelarbete undviks och risken for fel i inmatningen minskar.



Pa detta satt skulle det bli lattare att kunna anvdnda manga typer av information och koppla den till
andra omraden for att fa en battre helhetsbild av hela produktionen.

Om denna helhetsbild kan formedlas till myndigheter och kontrollorgan pa ett smidigt och tillforlitligt
satt kan behovet av fysiska kontroller minska. Denna rapportering kan t ex omfatta information inom
omradena miljépaverkan, livsmedelssakerhet, djurvalfard, energianviandning, arbetsmiljo och
ekonomisk planering. Genom att pa detta satt kunna dela information som pavisar att gillande lagar,
regler och standarder f6ljs skulle behovet av fysiska kontroller kunna minska.

| denna kontext finns dven mojligheter att underlatta myndighetskontroll och olika typer av kontroll
fran certifieringsaktorer. Till viss del efterfragas liknande uppgifter som direkt skulle kunna delas till
ratt aktor, men dven fysiska kontroller skulle kunna effektiviseras utifran att lantbruket skulle kunna
dela information fran fysiska kontrollpunkter dven till andra aktérer i de fall kontrollpunkterna
Overlappar varandra. Pa sa satt kan kontroller effektiviseras och bade kontrollinstansen och foretaget
sparar tid.

Vilka behov finns inom radgivning och digital kompetensutveckling hos

lantbruksforetagen?

Personlig kontakt ar viktig i en tid av snabbt pagaende digitalisering eftersom brist pa uppkoppling
kan vara en utmaning som bara kan l6sas via andra kanaler, t ex ett telefonsamtal. Implementering av
ny teknik stéller stora krav pa support och anvandarutbildning. Brist pa mansklig support kan i dessa
fall leda till allvarliga driftstérningar och forhindra verksamhetsutévning vid tekniska problem.
Behovet av tekniskt stod ar avgdrande for effektiv problemldsning och smidig drift, sarskilt under
hogsasong. Direkt telefonsupport fran experter och leverantorer ar darfor 6nskvard dven utanfor
vanliga arbetstider. Denna support behoéver vara djupgaende och specialiserad for att kunna hantera
komplexa systemutmaningar, ibland kravs dven direktuppkoppling till de digitala systemen for snabb
atgard.

Anvandarkompetens och anpassningsbarhet till forandringar ar avgérande for effektiv anvandning av
digitala verktyg. Utbildning behovs bade vid anskaffande av utrustning och efter en tids anvdandning
nar man som anvandare blivit battre fortrogen med funktionerna och vill testa mer avancerade
arbetsuppgifter. Skillnader i anvandarnas tekniska erfarenhet och generationsklyftor kan skapa
ojamna kunskapsnivaer och férvantningar som behdver métas individuellt och ”just in time”.
Samtidigt behover digital sjalvstandighet och kostnadsaspekter balanseras mot varandra nar det
géller att investera i egen kompetens i forhallande till att kopa extern hjalp. Vidare finns behov av
specialiserat stéd inom utbildning fér handhavande av maskiner och redskap. Den support som finns
idag ar bristfallig och i vissa fall har dven aterforsaljare och servicepersonal svart att hinna med i den
snabba utvecklingen.

Det 6vervaldigande utbudet av digitala tjanster och appar kan vara svart att hantera, teknisk
frustration och forvirring pa grund av bristande standardisering gor att det finns en risk for att
foérvantningar inte matchar verkligheten. En sammanhangande strategi for standardisering, tekniskt
stod, anvandarutbildning och hantering av kompetensbrister dr dnskvard for att mota dessa
utmaningar.

Hur kan arbetet synkroniseras med pagdaende strategiarbete och insatser i kommande
programperiod?

Fragestallning syftar till hur projektets arbete kan synkroniserar till de tidigare pagaende
strategiarbeten inom CAP, EU:s gemensamma jordbrukspolitik och dess genomférande i Sverige samt



hur projektets resultat kan omhéandertas i arbetet med att utforma atgéarder och administration i den
kommande programperioden med start 2028.

Da lansstyrelserna har varit projektpartners har det I6pande funnits en kunskap och koppling mellan
utférandet av jordbrukspolitiken pa nationell niva. Lansstyrelserna administrerar och handlagger det
svenska genomforandet i ett system som Jordbruksverket ar systemagare av.

Pa det sattet sa har lansstyrelserna l6pande kunnat ta med sig inspel och forslag pa forandringar i det
systemet som framkommit under projektets enkat, intervjuer samt workshops. Det har funnits en
tydlig mottagare. Likval har lansstyrelsens deltagande i tidigt skede fortydligat vad som ar moijligt att
genomfora av de behov och 6nskemal pa systemandringar eller administration som framkommit
under projektet.

Vid workshop 2 deltog utdver lansstyrelsen dven Jordbruksverket vilket bidrog till goda majligheter att
fa en mottagare med radighet till de forslag till forbattringar som framkommit undre workshopen
samt projektet.

Avseende kommande programperiod sa har forslag och identifierade behov framforts till systemagare
(Jordbruksverket och lansstyrelsen) och de fordandringar som inte kan implementeras i pagaende
period har ddrmed mdjlighet att inféras i kommande programperiod.



